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KRATAK SADRZAJ

Efikasno upravljanje gubicima elektricne energije u distributivnoj mrezi zasniva se kako na
kontinuiranom smanjenju njihovog nivoa, tako i na nacinu na koji se elektricna energija za
njihovo pokrivanje planira, nabavlja i vrednuje u regulatornom okviru. U uslovima poveéane
volatilnosti veleprodajnih cijena elektri¢ne energije, odluke o nabavci postaju jednako znacajne
kao 1 tehnicke mjere usmjerene na smanjenje gubitaka. U radu se razmatra problem nabavke
elektricne energije za pokrivanje gubitaka u distributivnoj mrezi Crne Gore kao optimizacioni
zadatak koji povezuje energetske i ekonomske pokazatelje. Analizira se meduzavisnost izmedu
koli¢ine gubitaka, dinamike potro$nje, strukture trZiSnih cijena i regulatorno priznatih troskova.
Poseban fokus stavljen je na uticaj vremenskog aspekta nabavke i izbora trziSnih instrumenata
na konacne troskove, kao 1 na osjetljivost sistema na promjene cijena elektri¢ne energije. Kroz
uporednu analizu razli¢itih scenarija nabavke ukazuje se da optimizacija procesa nabavke, u
kombinaciji sa mjerama za smanjenje gubitaka, moze ostvariti znacajne ekonomske efekte u
poslovanju operatora distributivnog sistema.

Kljuéne reci: distributivni gubici elektricne energije, trziste elektricne energije, energetski
pokazatelji, ekonomski pokazatelji

ABSTRACT

Effective management of electricity losses in the distribution network relies both on the
continuous reduction of their level and on the way electricity for covering these losses is
planned, procured, and valued within the regulatory framework. Under conditions of increased
wholesale electricity price volatility, procurement decisions become as significant as technical
measures aimed at loss reduction. This paper addresses the issue of electricity procurement for
covering losses in Montenegro's distribution network as an optimization task linking energy
and economic indicators. The interdependence between loss quantities, consumption dynamics,
market price structure, and regulatory recognized costs is analyzed. Particular focus is placed
on the impact of the timing of procurement and the selection of market instruments on final
costs, as well as on the system's sensitivity to electricity price changes. Through a comparative
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analysis of different procurement scenarios, it is shown that optimizing the procurement
process, in combination with measures to reduce losses, can achieve significant economic
effects in the operation of the distribution system operator.

Keywords: distribution electricity losses, electricity market, energy indicators, economic
indicators

UvVOD

Distribucija elektricne energije predstavlja klju¢ni segment elektroenergetskog sistema, pri
¢emu gubici elektricne energije u distributivnoj mrezi (dalje u tekstu: gubici), imaju znacajan
tehnicki, energetski i ekonomski uticaj na poslovanje operatora distributivnog sistema, ali i na
krajnju cijenu elektricne energije za potrosace.

Crnogorski elektrodistributivni sistem (CEDIS) upravljanje gubicima tradicionalno zasniva
prvenstveno na tehnickim mjerama njihovog smanjenja, kroz unapredenje mrezne
infrastrukture, optimizaciju pogona i suzbijanje neovlaséene potroSnje. Primjenom ovih
aktivnosti, gubici se kontinuirano smanjuju iz godine u godinu, §to potvrduje uspjesnost
sprovodenja operativnih 1 investicionih mjera. Medutim, savremeni uslovi poslovanja namecéu
dodatno zahtjevan pristup pri upravljanju gubicima, koji podrazumijeva i njihovo precizno
planiranje.

Gubici u distributivnoj mrezi nijesu konstantni, ve¢ zavise od vise faktora, medu kojima se
posebno izdvajaju: nivo opterecenja, sezonske i dnevne promjene potrosnje, kao i promjenjivi
distributivni konzum. Zbog promjenjivosti konzuma i zavisnosti gubitaka od opterecenja
mreze, odredivanje potrebnih koli¢ina elektricne energije za njihovo pokrivanje predstavlja
energetski zahtjevan i operativno kompleksan zadatak za CEDIS.

Uslovi na trzistu elektri¢ne energije, koje karakteriSu povecana volatilnost veleprodajnih cijena,
ogranicena predvidivost 1 promjenjivi sezonski cjenovni obrasci, namecu potrebu za Sirim
pristupom pri upravljanju gubicima. Odluke koje se odnose na vrijeme nabavke, izbor trziSnih
instrumenata 1 strukturu profila gubitaka imaju direktan uticaj na ukupne troSkove koje CEDIS
ostvaruje.

Poseban znacaj ovog problema dolazi do izrazaja u regulatornom okviru koji je u nadleznosti
Regulatorne agencije za energetiku Crne Gore. U tom okviru troskovi nabavke elektri¢cne
energije za pokrivanje gubitaka priznaju se na osnovu unaprijed definisanih metodologija, ¢esto
uz ograni¢enu mogucénost prilagodavanja u sluc¢aju odstupanja stvarnih energetskih 1 trzi$nih
uslova od planiranih. Stoga je neophodno sagledati nabavku elektri¢ne energije za gubitke kao
optimizacioni zadatak koji integriSe energetske, tehnicke, trziSne i1 regulatorne aspekte.

U tom kontekstu, ovaj rad ukazuje da optimizacija procesa nabavke moze ostvariti znacajne
ekonomske efekte u poslovanju CEDIS-a.

1 REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD I STRUKTURA TROSKOVA
NABAVKE ELEKTRICNE ENERGIJE

Regulatorno dozvoljeni prihod (RDP) operatora distributivnog sistema u Crnoj Gori predstavlja
regulatorno utvrden i odobren nivo prihoda kojim se obezbjeduje pokri¢e opravdanih troSkova
poslovanja [1]. U strukturi RDP-a, troSak nabavke elektri¢ne energije za pokrivanje gubitaka
izdvaja se kao jedna od najznacajnijih 1 istovremeno najvarijabilnijih troSkovnih komponenti.
Troskovi opravdanih gubitaka utvrduju se kao proizvod cijene elektri¢ne energije za pokrivanje
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gubitaka, regulatorno priznate stope gubitaka u distributivnom sistemu i koli¢ine elektri¢ne
energije planirane energetskim bilansom za svaku kalendarsku godinu.

Za potrebe analize, u Tabeli I prikazan je odnos ukupnog RDP-a i ostvarenog troska nabavke
elektricne energije za pokrivanje gubitaka u periodu 2021-2025. godine.

GODINA RDP [€] Trosak [€] TroSak [%]
2021. 82.015.904 € 28.215.963 € 34,40 %
2022. 82.386.381 € 45.348.695 € 55,04 %
2023. 82.386.381 € 41.175.304 € 49,98 %
2024. 94.596.553 € 30.054.582 € 31,77 %
2025. 108.163.367 € 33.383.304 € 30,86 %

Tabela I — Prikaz regulatorno dozvoljenog prihoda i ostvarenih troSkova nabavke elektri¢ne
energije za CEDIS, po godinama

Iz prikazanih podataka uocava se da je troSak nabavke elektrine energije u pojedinim
godinama dostizao 1 preko 50% ukupnog RDP-a, §to ukazuje na njegov dominantan uticaj na
ukupno poslovanje CEDIS-a. Istovremeno, evidentna je izrazena varijabilnost ovog troska po
godinama, $to je prvenstveno posljedica promjena trziSnih cijena elektri¢ne energije, kao i
varijacija u koli¢inama gubitaka.

Takva struktura troskova jasno ukazuje da, za razliku od vecine ostalih komponenti RDP-a,
troSak nabavke elektricne energije predstavlja kategoriju na koju je moguce djelimi¢no uticati
kroz adekvatno planiranje koli¢ina, optimizaciju vremenskog okvira nabavke 1 izbor
odgovarajucih trzi$nih instrumenata. Upravo ova karakteristika ¢ini ga klju¢nim predmetom
analize i osnovom za primjenu optimizacionih pristupa, koji ¢e biti razmatrani u nastavku rada.

2 DISTRIBUTIVNI KONZUM - POTROSNJA ELEKTRICNE ENERGIJE I
DNEVNI DIJAGRAM OPTERECENJA

Potro3nja elektri¢ne energije u CEDIS-u biljezi kontinuirani rast, uslovljen povecanjem broja
korisnika 1 promjenama u strukturi potrosnje, prije svega zbog sve intenzivnije upotrebe
elektri¢ne energije za grijanje. Ovakav trend dovodi do povecanja ukupnog opterecenja sistema
1 izrazenije varijabilnosti tokom dana. Radi pouzdanijeg uvida u kretanje potroSnje
distributivnih korisnika, posmatran je period od posljednjih deset godina.

U 2025. godini potrosnja je veca za preko 5% u odnosu na 2024. godinu, dok u odnosu na
prosjek perioda 2015-2023. biljeZi rast od 17,70%.
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Slika I. - Potro$nja elektricne energije distributivnih korisnika u periodu 2015 - 2024. godina
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U crnogorskom distributivnom sistemu, u uslovima karakteristicnim za Crnu Goru kao
mediteransku zemlju sa izrazenom turistickom sezonom, dnevni dijagrami potro$nje imaju
naglasenu sezonsku komponentu. Pri tome se jasno izdvajaju Cetiri karakteristicna perioda:
sezona grijanja, sezona hladenja, prelazni i rastere¢eni period, od kojih svaki ima specifican
oblik dijagrama, uslovljen razli¢itim obrascima potros$nje korisnika.

Na Grafiku I prikazani su prosjecni dnevni dijagrami potro$nje za karakteristicne periode:
sezonu grijanja (januar, februar i decembar), sezonu hladenja (jun, jul i avgust), prelazne
periode (mart, septembar 1 novembar) i rastereceni period (april, maj i oktobar). Navedene
grupe mjeseci definisane su na osnovu sli¢nosti prosjecnih dnevnih dijagrama potrosnje.
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Grafik I. - Pregled dnevnih dijagrama potroSnje za sezonu grijanja, sezonu hladenja, prelaznu
sezonu i rastere¢enu sezonu u periodu 2019 - 2024. godina

Na navedenom grafiku se uocava sli¢an oblik dijagrama potro$nje u sezoni grijanja, prelaznoj
1 rastere¢enoj sezoni, sa najvec¢om snagom potrosnje u periodima od 9h do 11h i od 18h do 20h,
pri Cemu su potrebe korisnika najvece tokom sezone grijanja. Sa druge strane, uo€ljivo je da se

tokom sezone hladenja najvece snage potrosnje ostvaruju u periodu od 15h do 16h i od 20h do
21h.

3 GUBICI U DISTRIBUTIVNOM SISTEMU ELEKTRICNE ENERGIJE

Upravljanje gubicima u savremenim uslovima postaje sve kompleksnije zbog prilagodavanja
potrebama savremenih korisnika. U prilog tome govore i1 podaci o porastu preuzete, a samim
tim 1 realizovane elektricne energije, uz dodatne izazove koje donosi integracija obnovljivih
izvora u distributivnu mrezu. Povremena i neujednacena proizvodnja iz ovih izvora moze uticati
na stabilnost sistema, dok istovremeno regulatorni propisi o kvalitetu isporuke elektri¢ne
energije postavljaju visoke standarde. Dodatni izazov predstavlja i neovlaS¢eno preuzimanje
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elektricne energije, Sto direktno utice na nivo gubitaka i stabilnost sistema. Sve navedeno
predstavlja klju¢ne faktore koji direktno pred CEDIS postavljaju visoko slozen zadatak:
precizno planiranje koli¢ina gubitaka za naredni period.

Polaze¢i od cCinjenice da gubici u distributivnoj mrezi u velikoj mjeri zavise od nivoa
opterecenja, pa je samim tim 1 analiza dijagrama opterecenja od posebnog znacaja za njihovu
procjenu. U prethodnom poglavlju analizirani su dnevni dijagrami potros$nje za karakteristi¢éne
sezone u periodu 2019-2024. godine. Na osnovu dobijenih rezultata, u ovom poglavlju
sprovedena je detaljna analiza za 2025. godinu.

U analizi je primijenjen pristup zasnovan na pracenju i uporedivanju prosjecnih dnevnih
dijagrama potroSnje i ostvarenih gubitaka za svaku od karakteristi¢nih sezona, na satnom nivou,
¢ime je omoguceno detaljno sagledavanje njithove meduzavisnosti.

Rezultati pokazuju da oblik dnevnih dijagrama gubitaka direktno prati oblik dijagrama
opterecenja, pri ¢emu sezonske karakteristike konzuma jasno determiniSu i nivo i dinamiku
gubitaka. U sezoni grijanja, zbog najviSih opterecenja, evidentni su i najveéi gubici, sa
izrazenim vr$nim vrijednostima u jutarnjim i vecernjim satima. U prelaznim 1 rastere¢enim
periodima, smanjenje opterecenja dovodi do nizih i ujednacenijih vrijednosti gubitaka.
Specifi¢nost sezone hladenja ogleda se u pomjeranju vr$nih optereéenja ka dnevnim satima, $to
se neposredno reflektuje i na vremenski raspored gubitaka. Time se potvrduje da sezonski
obrasci potros$nje predstavljaju klju¢ni faktor u formiranju dnevnih dijagrama gubitaka.

U nastavku rada prikazani su rezultati uporedne analize prosje¢nog distributivnog konzuma i
prosjecnih gubitaka na satnom nivou za sva Cetiri karakteristi¢na perioda, ¢cime se jasno ilustruje
njihova meduzavisnost.

OaniSall | HU | HD [ K3 | HA | HO | K6 | HT | HO | H | HIO | HIT | HI2 | HI3 | HI4 | HI5 | HIO | KT | HI8 | HO | HID | KA | HD | HI3 | HA
grjanje | KONZUM | 3750632030 {3013 | 2674 283,86 29909347 87 | 407 0] 45100 470,78 70,8 | 4831 454 4| 47,03 45,04 451,97) 476 30| 502,09 509,16 507 7 | 02,20 467,19 61, 17| 426 4
GUBICI | 4311 (37,85 ) 3404 3300 30,64 | 3440 | 4002 | 4608 | 5190 | 5416 | 413 | 5329|5223 | 51,39 5117 | 5198 | 481|777 | 5858 58,39 | 57,82 | 56,05 | 5304 | 4909
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Tabela II — Prosjecne ostvarene satne vrijednosti distributivnog konzuma 1 gubitaka za sezonu
grijanja u 2025. godini
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Grafik II. — Prosjecno ostvareni satni dijagram distributivnhog konzuma i gubitaka za sezonu
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Tabela IIT — Prosjecne ostvarene satne vrijednosti distributivnog konzuma i gubitaka za
sezonu hladenja u 2025. godini
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Grafik III. — Prosje¢no ostvareni satni dijagram distributivnog konzuma i gubitaka za sezonu
hladenja u 2025. godini
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Tabela IV — Prosjecne ostvarene satne vrijednosti distributivnog konzuma 1 gubitaka za
prelaznu sezonu u 2025. godini
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Grafik IV. — Prosjecno ostvareni satni dijagram distributivnog konzuma 1 gubitaka za
prelaznu sezonu u 2025. godini
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Grafik V. — Prosje¢no ostvareni satni dijagram distributivnog konzuma i gubitaka za

rastere¢enu sezonu u 2025. godini
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U cilju kvantifikacije meduzavisnosti izmedu prosje¢nog dnevnog dijagrama potroSnje i
ostvarenih gubitaka, primijenjen je koeficijent korelacije kao mjera linearne povezanosti
izmedu ovih veli¢ina na satnom nivou.

Koeficijent korelacije definisan je izrazom:

. 2 =i —y)
V2 — 02X (v — 7)?

Gdje x; predstavlja vrijednosti potroSnje, y; vrijednosti gubitaka po satima, dok X i ¥y
oznacavaju njihove srednje vrijednosti. Koeficijent r uzima vrijednosti u intervalu od -1 do 1,
pri cemu vrijednosti bliske jedinici ukazuju na snaznu direktnu zavisnost.

Proracun koeficijenta korelacije izvrSen je za sva Cetiri karakteristi¢na perioda, dok su dobijene
vrijednosti veoma bliske jedinici (r = 1). Na osnovu dobijenih rezultata potvrduje se izraZena
zavisnost izmedu potrosnje i gubitaka, kako u pogledu njihovog nivoa, tako i vremenske
raspodjele.

Iako je uocena snazna povezanost izmedu sezonske potros$nje i gubitaka, treba imati u vidu da
se distributivni konzum ne moZze posmatrati kao stabilna i lako predvidiva veli¢ina. Njegovo
kretanje tokom godine podlozno je znacajnim varijacijama koje proizilaze iz kombinovanog
uticaja klimatskih uslova, promjena u broju aktivnih korisnika, kao i izraZzene sezonske
dinamike karakteristi¢ne za crnogorski elektroenergetski sistem.

4 ANALIZA OSTVARENIH TROSKOVA NABAVKE ELEKTRICNE ENERGIJE:
UTICAJ VREMENA NABAVKE I OSJETLJIVOST NA PROMJENE TRZISNIH
CIJENA

Polaze¢i od strateSki definisanih i1 planiranih koli¢ina elektricne energije za pokrivanje
gubitaka, konac¢ni troSak u najvec¢oj mjeri zavisi od deSavanja na trziStu elektricne energije i
nacina realizacije nabavke. U uslovima izrazene volatilnosti cijena, snaznim uticajem
spoljnopolitickih faktora i globalnih deSavanja u energetskom sektoru, izbor trenutka za
realizaciju nabavke predstavlja kljucni faktor koji direktno uti¢e na ukupne troSkove CEDIS-a.
U tom kontekstu, tehni¢ka analiza (TA) predstavlja jedan od korisnih alata za odredivanje
optimalnog trenutka kupovine, zasnovan na analizi istorijskih kretanja cijena i trzi$nih obrazaca
[2]. Njena osnovna pretpostavka je da se cijene kre¢u u prepoznatljivim trendovima, koji se
mogu identifikovati i iskoristiti pri donoSenju odluka.

Primjena tehniCke analize zapocinje identifikacijom trenda (uzlaznog, silaznog ili bo¢nog),
nakon Cega se koriste indikatori za preciznije odredivanje trenutka ulaska na trZiSte. Pokretni
presjeci sluze za uocCavanje promjena trenda, RSI indikator ukazuje na prekupljenost ili
preprodanost trzista, dok Bollingerovi pojasevi i nivoi podrske i otpora pomazu u identifikaciji
ekstremnih vrijednosti cijena i potencijalnih ta¢aka preokreta.

Vazno je naglasiti da se odluke ne donose na osnovu jednog indikatora, ve¢ kombinacijom vise
signala, ¢ime se smanjuje rizik pogreSne procjene. Cilj tehnicke analize [3] nije precizno
predvidanje buducih cijena, ve¢ identifikacija povoljnih trziSnih uslova u kojima je
vjerovatnoca optimalne kupovine veca. Na taj nacin, primjena tehnicke analize omogucava
CEDIS-u da pravovremeno reaguje na trziSna kretanja i realizuje nabavku u periodima relativno
nizih cijena, ¢ime se direktno uti¢e na optimizaciju ukupnih tros§kova.

Pracenje 1 analiza trziSnih kretanja vrSeni su u odnosu na potrebe nabavke elektricne energije
za 2025. godinu.
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Tokom 2024. godine CEDIS je kontinuirano pratio promjene na trzistu elektricne energije,
primjenjujuc¢i navedene principe tehnicke analize u cilju identifikacije optimalnih trzisnih
uslova za nabavku. Rezultati sprovedene analize ukazali su na pojavu povoljnih trzi$nih signala
od novembra 2024. godine, Sto je predstavljalo osnov za pokretanje aktivnosti nabavke
elektri¢ne energije za potrebe pokrivanja gubitaka u 2025. godini.

Slika II. - Postavke BolindZerovih pojasa 1 trzi$ni signali oznaceni brojevima od 1 do 4

Rezultati primjene indikatora TA su pokazali:

» 05.12.2024. - kratkoro¢ni trodnevni trend je opadajudi.

» 11.12.2024. - indikaciju promjene trenda (tacka 1).

» 12.12.2024 - zatvarajuca cijena ,,probija“ donju granicu BolindZerovog pojasa (tacka 2)
» 16.12.2024. - i Cetvrti indikator RSI dodatno pada na vrijednost od 34,48 (tacka 3)

Kompletne koli¢ine elektricne energije uspjesno su nabavljene 18.12.2024. godine, po cijeni
od 104,15 EUR/MWh.

Na Slici I moze se uociti da je ve¢ od 19.12.2024. godine doslo do rasta cijena, i trend (p)ostaje
rastuci sve do kraja 2024. godine. Poredenja radi, da se sa kupovinom sacekalo jo$ 3 dana troSak
nabavke bi bio 7% veci jer je cijena ve¢ 20.12.2024. godine bila 111,41 EUR/MWh (EEX
Madarska), $to je za 2,1 milion eura veci troSak za CEDIS. Takode, tokom 27.12.2024. godine
cijena dostize nivo od 119 EUR/MWh S§to bi ukupni troSak nabavke povecalo za cak 4,43
miliona eura.

Kako bi se stekao potpun uvid u ukupne troskove nabavke elektricne energije za pokrivanje
gubitaka, kao 1 ostvarenu ustedu u 2025. godini, u nastavku ¢e biti detaljnije predstavljeni
relevantni rezultati.

| 2025 | Energetika Finansije
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Trosak po
. L Ostvareni Ostvareni regulatorno Budzet -
Mjesec/MWh | Prijavljeni VR gubici CEDIS trosak CEDIS odobrenoj Ostvarenje
cijeni (Budzet)
jan 39.878,00 33.823,22 4.153.293,70 4.037.139,78 -643.847,83
feb 33.060,00 32.202,76 3.443.199,00 3.843.721,79 -573.440,36
mar 29.073,00 30.995,38 3.027.952,95 3.699.608,08 -606.580,81
apr 19.713,00 22.045,91 2.053.108,95 2.631.400,18 -445.988,36
maj 16.260,00 19.002,57 1.693.479,00 2.268.146,16 -461.206,59
jun 19.702,00 23.207,88 2.051.963,30 2.770.092,08 -555.635,43
jul 28.119,00 28.487,52 2.928.593,85 3.400.270,39 -542.240,30
avg 27.041,00 29.071,78 2.816.320,15 3.470.008,14 -577.038,15
sep 17.456,00 16.709,25 1.818.042,40 1.994.416,20 -406.835,12
okt 22.090,00 24.007,31 2.300.673,50 2.865.512,88 -433.311,69
nov 29.813,00 30.278,56 3.105.023,95 3.614.049,28 -507.031,01
dec 38.326,00 39.180,85 3.991.652,90 4.676.626,14 -644.901,09
Ukupno 320.531,00 329.013,00 33.383.303,65 | 39.270.991,08 | -6.398.056,75
4,35%

Tabela VI — Ostvarene koli¢ine gubitaka i ukupni troSkovi CEDIS-a za 2025. godinu

Ukupne prijavljene koli¢ine gubitaka za 2025. godinu iznosile su 320 GWh, dok su ostvarene
koli¢ine iznosile 329 GWh, Sto predstavlja odstupanje od oko 4% i potvrduje visok stepen
preciznosti u planiranju.

Sa ekonomskog 1 finansijskog aspekta, polaznu osnovu predstavlja regulatorno odobrena cijena
od 119,36 EUR/MWh. CEDIS je, medutim, kako je ranije navedeno, za potrebe 2025. godine
elektri¢nu energiju nabavio po cijeni od 104,15 EUR/MWh.

Uvidom u podatke iz Tabele VI, na osnovu ostvarenih koli¢ina gubitaka, regulatorno priznati
troSak iznosi oko 39,2 miliona eura, dok ostvareni troSak CEDIS-a iznosio je priblizno 33,3
miliona eura. Time je ostvarena usteda veca od 6 miliona eura na godiSnjem nivou.

Ovaj rezultat predstavlja znafajno postignuce, koje potvrduje uspjesnost CEDIS-a u dva
kljucna segmenta: kvalitetnom planiranju koli¢ina gubitaka i efikasnom trziSnom djelovanju u
procesu nabavke elektri¢ne energije. Ostvareni finansijski efekat direktno odrazava dobru
procjenu potreba, pravovremeno donosenje odluka i1 uspjeSno upravljanje trziSnim uslovima,
¢ime je u potpunosti ostvaren planirani energetski i ekonomski cilj.

5 ZAKLJUCAK

Rezultati ostvareni u ovom procesu potvrduju da je efikasno upravljanje nabavkom elektri¢ne
energije moguce 1 u uslovima izrazito dinami¢nog i1 nepredvidivog trziSta. Ipak, ovakvo
okruzenje ostaje trajno izazovno, jer je sektor elektricne energije podlozan ¢estim i znacajnim
promjenama koje direktno uticu na troskove i planiranje.

Upravo zbog toga, potrebno je nastavi razvoj 1 unapredenjem pristupa u ovoj oblasti, kroz
promjene 1 vecu preciznost u donosenju odluka. Na taj nacin se obezbjeduje veca otpornost
sistema 1 spremnost na razlicite scenarije koji se mogu pojaviti u buduénosti.
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Klju¢no je naglasiti da znacaj ovih rezultata prevazilazi okvire same kompanije. Ostvarene
uStede 1 efikasnije upravljanje troSkovima imaju direktan uticaj i na krajnje korisnike
distributivnog sistema, s obzirom na to da se troskovi poslovanja u velikoj mjeri reflektuju na
tarifni sistem. Na ovaj nacin, optimizacija procesa nabavke i upravljanja gubicima doprinosi
ublazavanju pritiska na krajnje cijene elektri¢ne energije.

Shodno tome, postignuti rezultati ne predstavljaju samo internu uspjesnost CEDIS-a, ve¢ i Siri
drustveno-ekonomski doprinos kroz ocuvanje stabilnosti i odrzivosti elektroenergetskog
sistema u cjelini.
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