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KPATAK CAOPXAJ

Ouctpubyumnja enekTpudHe eHepruje W ynpaerbawe OUCTPUBYTUBHMM CUCTEMOM Cy MPUPOOHU
MOHOMONWN Yy EeHEepreTCKOM CEeKTOpY WM Kao TakBu Cy npeameT perynauvje o CTpaHe eHepreTckux
perynartopa. 360r cBOr MOHOMOJICKOr Nosoxaja, edMKacHOCT enekTpoanucTpubyTMeHmux npegyseha je
npegmeT onwiTer nHTepecoBara. Konvko cy edmkacHu 1 ga nu cy CBM TPOLLKOBM OnNpaBAaHu, ga nu
je ueHa ycnyre ageksaTHa, Cy CTanHo NpuCyTHa NuTama.

OueHa edmkacHOCTM kOMNaHuWja koje ce GaBe perynucaHuMm genatHoctuma je 6una jegHa of Tema
Koje cy obpafuBaHe TokOM npojekta nomohm AreHumju 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje koju je
duHaHcupaH op ctpaHe [eneraumnje EBponcke YHuje y Cpbuju. Y oBom pagy ©Ovhe npukasaH
Tako3BaHW MHXEHEPUHT MOAEST KOjU CIyXu Aa ce oueHu edurkacHOCT ancTpubyTtuBHOr npegy3eha.
Mogen y3uma y 063up noctojehy enekTpoamcTpnbyTnBHy Mpexy 1 onTumMu3anpa TPOLLKOBE carfacHo
TakBoOj MpPEXM, He oNTMMM3Npa camy OUCTPUBYTUBHY Mpexy. Popmupa ce BUPTyernHa KomnaHuja 3a
CBaKo o NpvBpeaHMX ApyliTasa 3a gucTpmnbyumnjy enektpnyHe eHepruje y Cpbuju. 3atum ce ytephyje
edmKkacHOCT cBaKor NpyBpeaHOr ApyLwTBa nopeheweM ca ogrosapajyhom BUPTYENHOM KOMMaHWOM.

Y pagy je paT KpaTak OnNuc NpMMEHeHOr Moferna, nperneg noTpebHux nogartaka, [odujeHux
pesyntaTta 3a enektpoguctpmbytmeHa npepyseha y Cpbuju 1 Ha Kpajy 3akrbydak KOMMKO je OBaj
MoZenN NPMMEHMB Y HALLOj MPaKcu.

1yBO[

Y Cpbuju noctoju neT enekTpoguctpmndytmeHmx npegyseha (EL) koje cy nuueHuupaHa 3a obaBrbame
BULLE eHepreTcknx AenaTHocTu. MNopea Tako3saHe ,MpexHe* aenaTtHoCTH, AncTpubyumje enektTpmyHe
€eHpruje u ynpaerbaka gncTpubytmusHum cuctemom, E[l umajy n ynory cHabaeBara TapudHuX Kynaua
€NeKTPUYHOM EHEeprujom, a Heke of WX U AenaTHOCT NPOU3BOAHE eNEKTPUYHE eHepruje 13 Manux
ernekTpaHa noBesaHWx Ha AucTpubytmBHu cuctem. E[ y Cpbuju cy pasnuuute no BENUYUMHWU U
CTPYKTYpPW OUCTPUOYTUBHE MpEXe, KONMMYMHU AMCTpubyupaHe enekTpuyHe eHepruje, Opojy kynaua,
ryCTVHU NOTPOLUHE M Ap. 360r Tora Mx je jako TeLKo NopeauTi 1 yCTaHOBUTU KONMKO cy edpmkacHe y
nocrnoBaby.

YnopegHe, knacuyHe 6eHumapkumHr (benchmarking) aHanuse, cy 6GasupaHe Ha MeTofama Koje y
Hajsehem Opojy nopege eneKkTPoAMCTPUOYTMBHE KOMMNaHWjeé Ha OCHOBY OMWTMX EKOHOMCKUX
WHdopmaumja, Hajyewhe cy TO onepaTUBHU TPOLUKOBWU KOjU MpefcTaBibajy ynasHe Bapwjabne wu
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n3nasHux Bapujabnu WTo cy Hajuyewhe konuuuHe AucTpubympaHe eHepruje n 6poj notpowada [1].
Hajuyewhu npobrnem ko npumeHe OBWX MeToda je MNPBEHCTBEHO Benuka pasnuka usmehy
enekTpoanCTpUBYTMBHMX KOMMaHWja, LUTO jako yTU4e Ha 3akibyyke KOMMKO je Heka KoMnaHuja 3aucta
HeedumkacHa (HeynopeaMBOCT NnogaTaka).

Y cnyvajy nHxerwepuHr Mogena koHuenT je apyraduvju. Lnrbs je ga ce 3a ceako E[l npeaysehe ogpeau
duUKTUBHA pedepeHTHa KomnaHuja ca kojom he ce E[l nopeoutn u yTBpAMTM HeHa edUKACHOCT.
PedepeHTHa komnaHuja ce oppefyje Ha OCHOBY MHGOpMaLMja M ONTUManNHUX napameTapa 3a
nojegmHavHe aktnsHoctn E[l koju cy nobujeHn Ha ocHOBY nofaTtaka o Benvkom 6pojy E[] npenyseha y
ceeTy. [Npu chopmupary pedepeHTHE KOMMNaHWje He ONTMMK3Mpa ce aANCTPUBYTUBHA Mpexa y CMUcny
onTUMAarHOT pa3Boja Mpexe 3a cHabaeBare kynaua, Beh ce onTMmmnanpajy onepaTmMBHU TPOLLKOBK 3a
Mpexy kakBa Beh peanHo noctoju. OnepaTvBHWN TPOLLKOBU C€ ONTMMMU3UPAjy Tako LITO ce AeduHuLe
BYLLE jeAHOCTaBHUX LienvHa, Koje ce MoAenyjy 1 3a cBaky nojeQuHayHo ce ONTUMU3MPAjy TPOLLKOBW.
Ha npumep, kao uenuHe ce pJdeduHuwy pag cuctema, OApXKaBake Mpexe, KomepuujanHe
JenatHocTw, ynpaerbakwe npegysehem WTA, Na ce 3a CBaKy UenuHy oapean Moden Koju paje
onTumarHe TPOLUKOBe, Koju y 30Mpy Aajy onTumarnHe onepaTvBHe TPOLUKOBE KOMMaHuje koja 6w Ha
UCTOj KOHdUrypaumju mpexe, UCTOM Opojy Kynaua ucnopyymBana WCTY KOMUYMHY eneKTpUYHe
eHepruje y3 HajMmare TpowukoBe. OBO je NpuCTyn o4 NojeAnHAYHOr Ka ONWTEM U hbUME je eNMMUHUCAH
BENVKN HegocTaTak OeHYMapKuMHra kaga ce nopede KoMnaHwje pasnuMynTe BENWYUHE U CTPYKType
Mpexe.

Y okBupy npojekta nomohu AreHumju 3a eHepretuky Penybrnvke Cpbuje koju je dmHaHcmpaH of
ctpaHe [enerauuvje EBponcke YHuje y Cpbuju, KOHCYNTaHT je pa3BuO UHXewepuHr mogen — Moaen
onTumanHux Tpowkosa Enekrponpuspeae Cpbuje (EMCOEM).

2 NHXXEHEPUHI MOAEN

MpumerseHn Mogen ce cactoju u3 Tpu uenvHe — cnuka 1. Onuc enekTpoancTpubyTmMBHOr cuctema
NPEeKO OCHOBHMX TEXHUYKUX U €HEPreTCKMX NokasaTerba caapXaH je y NpBoj uenvHu. Y Apyroj LenmHu
ce BpwK M36op onTMMarnHux napameTtapa pedepeHTHe komnaHuje, Koju ce ogpefyjy Ha OCHOBY
Hajoorbe npakce koMnaHvja mM3 Gase nogartaka. [apameTpu ce Oupajy 3a cBaky AeduHUCaHy
aKTMBHOCT Ha OCHOBY MofaTaka O KOMMaHuWjama Koje nochnyjy y CIIM4YHUM YCIoBMMa Kafda je y nutawby
caMoO Ta aKTMBHOCT, 6e3 ob3vpa LWTO Cce uena KoMMnaHuja MOXe MOTMYHO pasnuMKoBaTu oOf
aHanusupaHor npegyseha. PedyntatM gpyre uenvHe Ccy KOnuuumHe, Koje ce y Tpehoj uenuHu y
KOMOVHaumju ca MpeTexHO foKanHMM TPOLUKOBMMA KOpUCTE 3a u3padvyHaBakwe onepaTyBHUX
TpOLLKOBa pedepeHTHE KoMMaHuje.

Cnuka 1 — OnwTn npukas mogena

OnTumanHm

MNopgauu o
KOMMaHuju

M3pavyHaBare

nEfprLA e TpoLIKOBa

Baza JlokanHu
napameTtapa TPOLUKOBU

Ha ocHoBama oBakBor mopgena passujeH je m E[NNCOEM wmogen kopuwheH 3a pedvHucawe
pedepeHTHUX enekTpoanCTpubyTMBHUX KomnaHuja y Cpbuju. Ha ocHoBy nogataka o E[l, npBo ce
oapehyjy HeonxogHa cpencTea nNpegyseha, a 3aTUM YKyrnHUM onepaTuBHM TPOLLKOBa npeay3seha. Y Tom
UuIby pasBujeHU Cy OCHOBHM M ynpasrbadyku mogenu. OCHOBHM MOAEnu Cy Mogenu koju obaerbajy
npopayyH HEOMXOOHWX CcpeacTaBa W TPOLWKOBa pedepeHTHe KomnaHuje - 6poj M TpoLukoBe
3anocreHunx, Bo3una, padyHapa u octane tpowkose. Kao ocHoBHM mogenu aecumHucandm cy Moaen
ynpaee, Mogen paga n ogpxasawa, Mogen orpaHaka, Mogen komepuujanHor umknyca n Mogen Call
ueHTpa. lNMeT ynpasrbaykmx mogena - Mogen 3apaga, Mogen octanux TpoLukoBa 3anocrneHnx, Mogen
Bo3una, Mogen daktopa HeedwmkacHocT n UT-UHdopmaTuukm Mopen ce kopucte ynopeno ca
OCHOBHUM MOAenvMMa 1 HbUMX0Ba yrora je fa ce 3a npeasuheHa cpeactsa pedepeHTHe KomnaHuje
oapene TPOLLKOBMU.



2.1 MOJEN YNPABE

Mogenom ynpaBe oOyxBaTajy Ce aKTMBHOCTU YynpaBrbakba npepysehem, cTparternje, KOHTpOre,
agMuHUCTpaumje, UHaHCKja, TEXHUYKOT U KOMepuujanHor nnaHupawa. 36or Tora je npegsuheHa
cnepeha opraHusauuja ynpase:

1. KopnopaTuBHe ycnyre Koje obyxsaTajy npaBHe MOCMOBE, KOHTPOMyY ynpaBribaka (Mpyxa NogpLUKy
rMaBHOM MOCMOBOACTBY Yy npahewy paga Ha HWXMM HMBOMMA), OOHOCE Ca WMHCTUTyUMjama u
jaBHOLWLNY N NHTEPHY PEBU3N]Y.

2. AOMUHUCTpPaATMBHM [0 KOju YMHE payvyyHOBOACTBO, HabaBka, MHGOpMauuoHa nogpluka 3a
ynpaerbawe npeaysehem v rbyacku pecypeu.

3. [eo 3a nnaHvpakwe AMCTpubyunje n HXEeHEPUHT KOju je OAroBOpaH 3a KOOpPAMHALMjy aKTUBHOCTH
Koje obaBrba TeXHWYKO 0cobrbe M 0cobrbe 3a oapxaBawe. YKIbyyyje 3arnocneHe ofroBopHe 3a
KOOpAMHaLMjy CBUX TEXHUYKUX aKTUBHOCTW, paj AMCNeYepcKor LeHTpa 1 nnaHnpawe ofpxaBarkba
nocrojehe HUCKOHAMOHCKE 1 cpedH-eHanoHCKe AUCTPUDYTUBHE MpeXe.

4. KomepuwujanHo nnaHupake M OQHOC Ca MoTpollaynuma Koju ce cacToju M3 ocobrba YKIbydeHor y
yrnpaerbake MarnonpoaajoM, LieHTpanM3oBaHu obpayyH M akTMBHOCTM Ha npahery/KOHTPOmu
nogataka Mepewa ca nabopatopujama 3a Oaxgaperwe mepuna. OBaj O4eo oAroBopaH je 3a
KOOpOWHaUMjy aKTMBHOCTU 3aroCfeHUX Ha MoCMnoBUMa Crawa padyHa, Hannate AyroBamsa,
npuvjem n peliaBame xanbwu, nporHo3npare NOTPOLHE YKIbYYyjyhin 1 udpagy TUNMYHUX KPUBKX
ontepehera, ynpaerbake NOTPOLLH0M U Npeasiarakbe HOBUX TapuHMX KaTeropuja.

5. [eo 3a huHaHcuHjcKke NOCNoBe CacToju ce M3 cekTopa PMHAaHCUJCKOr nraHupawa u uHaHCKjcKkor
ynpaBrbama.

Y mogeny, npoueHa TpOLIKOBa ynpaBe obyxBaTa TPOLLKOBE 3amnoCrieHuX, Npyv Yyemy ce ONTUMarHu
Opoj 3anocneHux ogpefyje Ha OCHOBY CTPYKTYpe Mpexe, Opoja noTpoLwayda u permoHanHe CTpyKType
anctpubyTtueHor nogpydja. lNMopen TpolkoBa 3anoCrneHUX TPOLWIKOBE YMpaBe YMHE W TPOLLKOBM
BO3Una, TPOLIKOBM WMHGOPMATU4Ke onpemMe WU OCTanu OnwTWM TPOLLKOBM Kojuma ce npema 6pojy
3anocrneHux ogpefyjy TpOLLKOBM 3aKkymna NOCMOBHOM NMPOCTopa, oapXaBaka xurnjeHe, obesbehema,
WHTEpPHEeTa, TenedoHa, MOBUNHMX TenedoHa, KaHUenapujcku maTepujan u CriM4Ho.

2.2 MOAEN PAOA N OOPXABAHA

Mogen paga v ogpxaBata obyxBaTa akTMBHOCTM Koje E[l npeaysehe mMopa ga oGasu Ha
KOPEKTUBHOM U MPEBEHTUBHOM OfpXXaBaky EHEepreTckux objekata, Kao M aKTUBHOCTM Ha MOHOBHOM
yCrnocTaBrbakby UCMOPYKE eNieKTpUYHe eHepruje y criydajy npekmaa 360r nnaHmpaHnx Unmu npuHyaHmx
ucrnaga.

Oa 6u ce ytBpamne aktmeBHOCTM npegy3eha Be3aHe 3a pag w ogpxasawe, y3uma ce y 063up
CTPYKTypa €enekTpoaucTpubyTMBHE Mpexe MO HaMOHCKMM HUBOMMA M KOMMOHEHTama cuctema,
reorpadcka nokaumja eHepreTckux objekara, gedunHuLy ce 3agaum koje Tpeba ob6aBuTK 1 NpoceyHa
roavwka ydecranoct obaBrbawa TUX 3agataka. 3agaum U y4ecTanocT HMXOBOr obaBrbakba ce
neduHMLLY 1 npemMa N3BeCHOCTU 3adaTtka. Tako ce aedhmHuLly 3agaum Koju ce AyropodHo nnaHupajy,
Kao LUTO Cy pegoBHU PEMOHTU, 3aTUM KPaTKOPOYHO MiaHMpaHu 3adaum Kao LWTO Cy cuTyauuje youeHe
TOKOM eKkchnroaTtauuje u koje Tpeba y Bpio KpaTkoM poKy UCMPaBUTU U Ha Kpajy 3a4auun y BaHPeAHUM
cuTyaumjama, T3B. 3afauu HynTor nnaHvMpara Koju cy pesyntaT kBapoBa y Mpexu. 3a cBaku of
AedvHUCaHMX 3afaTaka nnaHupa ce pasnuuuta yvecTanocT nojaBe W BpeMe 3a peanu3auujy
3apataka. Takohe ce AeduHMWY pasnuuuT TUMOBM €KMna Koje MMajy pasnuyuty Oonpemy,
KBanudmrkaumoHy CTpyKTypy, 6poj usspLumnaua n Bpeme ,npasHor xoga“.

Ha kpajy ce BpLM NpoueHa TPOLLKOBa CBakor oA AedumHucaHux 3agaTtaka ga 6w ce gobunn ykymnHu
TPOLLUKOBM pafa u oapxaBawe cucrema. Ca cBakum 3agaTkoM je nmoBesaHa ogroBapajyha ekuna Kojoj
je ytBpheHa jeguHnyHa LeHa Koja y cebu ykrbydyje TPOLLKOBE pafHe cHare, BO3wma, maTtepujana u
octanux Tpowkosa. CBM OBM TpowkoBu ce oapehyjy npumeHom oproBapajyhunx ynpasrbadkmx
mogena.

2.3 MOQOEN OrPAHAKA

Y Mogeny orpaHaka ce AedvHuwe ontumanaH 6poj orpaHaka npefyseha n 3a cBaku orpaHak 6poj
3arnocrneHnx 1 TPOLLKOBU OrpaHka.



Koa npoueHe 6Gpoja orpaHaka, mogen npBo omoryhaBa yHOC Opoja M KapakTepucTuka orpaHaka
HEOMNXO4HNX U3 MHCTUTYLIMOHANHMX pasnora (HNp. y ueHTpyMMa okpyra mopajy 6utu orpaHum). MNotom,
Moen npouemwyje HeonxogaH Opoj orpaHaka Koju rapaHTyje edumkacHo mocnoBawe npepyseha, a
ogpehyje ce Ha ocHoBy Opoja noTpowada koju he OWUTU MOKPUBEHU TUM OFPAHKOM U KIbYYHMX
aKTMBHOCTM Koje je moTpebHO obaBuTM y OKBUPY TuX orpaHaka. bpoj moTpowaua ce ogpehyje Ha
OCHOBY MefyHapoOHMX MCKycTaBa M y3uma y 0B3up rycTuHy noTpollada Ha ogpefieHom noAapydjy.
Mopen oBako AeMWHUCAHMX T[NaBHUMX oOrpaHaka, MocToju MoryhHOCT AedmHucarwba [ofaTHUX
orpaHaka, T3B. ,caTenuT‘ orpaHaka. [logaTHu orpaHumM npyxajy MOAPLUKY FMaBHUM orpaHuuma u
AeduHiWwy ce y 3aBMCHOCTM Of §OKanHuMX YCroBa — KOMYyHUWKauumja, rycTMHe noTpolwiada u
reorpadCckumx ycrosa.

CBaku orpaHak je OpraHvM3oBaH TakO Ja CaapXu TEXHUYKM M KoMepumjanHu geo. Ynpasrbadka
CTPYKTypa orpaHka - 6poj ampekropa v nomohHuka aupektopa, anu n 6poj 3anocneHux, neduHMcaHm
Cy 3aBMCHO Of BenMYMHEe OrpaHka, OAHOCHO Opoja noTpowaya y orpaHky. CarmacHo ©Opojy
3anocneHux, geduHwe ce notpebaH 6poj Bo3una un nHdopmaumoHa onpema. Ha kpajy ce npumeHom
oarosapajyhux ynpasrbayuknx mogena oapehyjy TPOLKOBW orpaHaka.

2.4 MOAEN KOMEPLWJANHOI LUKITYCA

Mogenom KomepLmjanHor LMKIyca je NpeTnocTaBibEHO Aa Ce akTMBHOCTW Ha ovMTaBaky Opojuna um
obpaga obpayvyHckMx rpellaka obaerbajy yHyTap npegyseha, OOK ce 3a crnakbe padyyHa W Hannarty
aHraxyjy crnorballke pupme.

Mpn oppehuBamy TPOLWKOBA 3a aKTMBHOCT ouMTaBamwa Opojuna npegsuha ce oprosapajyhu 6poj
3anocrneHnx W oparoeapajyhm ©poj agekBaTHMX MPEBO3HUX cpeactaBa. TpowkoBu obpage
peknamMauuja u ucnpaserbara padyHa obyxsaTajy TPOLLKOBE 3anoCheHNX U TPOLLKOBE MH(OPMALIMOHE
NoApLLKe, carnacHoO o4eknBaHOM Bpojy NOrpeLLHo n3aaTnx pavyHa. 3a CcBaky akTMBHOCT Ce MPUMEHOM
oprosapajyhux ynpasrbadkux mogena ogpehyjy TpoLLKoBM.

2.5 MOJAEN CALL LIEHTPA

Call ueHtap omoryhaBa npegysehy ga noseha kBanuteT ycnyra u omoryhaBa cMawere TPOLUKOBA
orpaHaka, nowTo ce npeTnoctas/ba Aa he BehmHa notpowadva nsabpatu nosmeawe call ueHTpa y
OofHOCy Ha ofnasak Jo orpaHka. Mogen npetnocTtaerba Aa call ueHTap pagv 24 caTa cBakora gaHa y
Hegerbu. YKynHu TpowkoBu call ueHTpa n3padyHaBajy ce Ha OCHOBY MpoLereHor 6poja nosmea Koje
npumun call yeHTap, WTO je Yy Moaeny npoueweHo Ha OCHOBY MehyHapoaHor nckyctea npefyseha ca
NoTNyHO onpemsbeHnm call ueHTpuma.

OcHoBHyY cTpyKTypy call ueHTapa YnHe onepaTopw Koju ce jaBrbajy Ha nosvse u cynepsusopu. Hmxos
Opoj je ogpeheH Ha ocHoBYy 6poja no3mBa, MPOCEYHOr BpeEMeEHa Tpajarkba no3uMBa K akropa
uckopuwhera pagHor BpemeHa onepatopa. Y ykynHe TpowkoBe call ueHTpa, nopen TpoLlkoBa
3anocneHux, ynase u TPOLUKOBWM MOCIOBHWUX MNpocTopwuja, nHdopmaTuyke onpemMe, KoOMyHukauuja u
octanux ycnyra. Ceu TpoLlKoBu ce ogpelyjy npuMeHoM ofrosapajyhux ynpasrbadykmx Moaena.

2.6 YMNPABJbAYKU MOOENU

yﬂpaBJ’baHKM Mogenmn ce Kopucrte ynopeano ca OCHOBHMM MoeniMMa U HhUXoBa npeBacxogHa HaMeHa
je Oa ce ogpene TpoLKOBU pernieBaHTHU 3a cpencrtea n pecypce op,pel’]eHe Y OCHOBHMM MoJenuma.

Mogen sapaga oapehyje TpolwkoBe 3apage npensuhjeHor 6poja 3amnocrieHux 3aBUCHO Of pagHor
MecTa W CTpydyHe crnpeme 3anocrneHux. OByxsaheHe cy roauilte 3apafge M ocTane HakHage 3a
JAexypcTBa, 0byKke, NnpekoBpemMeHun paf, nocebGHe ycnose paga v CrinvHo.

Mogen octanux TpoLikoBa 3anocneHux ogpefhyje TpoLKoBe 3akyna MNoCroBHOI NpocTopa, MarauunHa
Unn Opyrux HeonxoaHux objekaTta, TPOLUKOBE eHepreHarta, TenedoHa, ocurypawa, MapKeTuHra,
OApXaBaka XurnjeHe, Hag3opa u CrMYHo.

Mopen Bo3una ogpehyje TpoLlkoBe Bo3una no TunosuMa koju cy npensuheHn 3a kopuwherwe. OBu
TPOLLKOBU NOKPMBajy TPOLLUKOBE amopTu3aLimMje Bo3una, ropusa, oapxaBara U ocTanumx TPOLLKOBa.



Mopgen daktopa HeedmkacHoCTM o0OyxBaTa paKkTope KOju MOTEeHUMjanHoO Mory da yTudy Ha
edukacHocT npenyseha, a ga je 170 uM3BaH KoHTpone npenyseha. daktopuma HeedUKaCHOCTU ce
NpBEHCTBEHO 0bOyxBaTajy Tewkohe y KOMyHMKaUuWju, TPaHCNOpTy, NnaHvMpakwy BPEMEHA 3aBMCHO Of
reorpacpckor nogpydyja. Ha npumep, Bpeme npeBo3a pagHuka 4o unm of nokauuje rge tpeba pagutm
oapxasate ofpefyje ce npMMmeHOM hakTopa HeedUKaCHOCTU jep Huje cBejedHO Oa nn ce pagu
pedoBHO NMaHMpaHo op)aBake WV caHauuvja U3HeHaaHor KBapa M Aa nv je nokauwja rpagcka nnm
ceocka. Tume ce ytnye Ha m3bop onTumanHor 6poja ekuna, ogHOCHO Opoja 3anocneHunx u 6poja
BO3uUna, a TMMe U Ha TPOLIKoBe pedepeHTHE KOMMNaHuje.

NT-NHdopmaTtndkn Mopen obyxsaTa TPOLUKOBE padvyHapa ca nepudepHoOM ONpeMoM WU TPOLUKOBE
cucTema 3a Hag3op U NpUKynibake nogaraka, reorpadckor MHPOPMaLMOHOTr cucTeMa, (OMHAHCK]CKNX
agMUHUCTPATUBHUX U MNOFMCTUYKUX cucTema. TpolwkoBuMma ce obyxsaTajy amopTusaumja, rogviliksu
TPOLLKOBM ofpXaBara 1 axypupara cuctema 1 TPOLLKOBW OCHOBHOI padvyHapckor codteepa.

3 YNNA3HU NOOALA

3a cBako enekTpoaucTpubyTMBHO npegdy3ehe noTpebHo je 00e3beanTV nogaTtke MO HAaMOHCKUM
Hmsouma 110 kV, 35 kV, 20(10) kV 1 0,4 kV, 3a rpagcka (ypbaHa) u ceocka (pypanHa) nogpydja. To cy
nogauM o TpadpocTaHuuama, TpaHcdopmaTopuma, AUCTPUMOYTUBHMM BoAOBMMA, Opojunvma,
CTPYKTYpPWU KOPWUCHUKA AUCTPUOYTMBHOI cucTeMa, Opojy orpaHaka M jolw Heku crneumduyHm
onepaTMBHU Nodaun Kako je To npukasaHo y Tabenu 1.

Ta6ena 1: Nogaum o enekTpoancTpmubyTMBHOM Npegy3ehy

EN:
HaMOHCKM TpachocTaHuue TpaHcdopmaTopH
HUBO Ha OTBOPEHOM y 3rpaam Ha OTBOPEHOM y 3rpagm
rpag cerno rpaa ceno rpag cerno rpag ceno
ANCTPUOYTUBHN BOAOBM
HarnoHcku TpodasHu ABOCTPYKM TpodasHu jeqHOCTPYKN MOHO(33HO MOA3eMHM
HUBO P Py P J Py je4HOCTpYKM (kabnoBcku)
rpag cerno rpaa ceno rpag cerno rpag ceno
HamnoHcKN 6pojuna enekTpuiHe eHepruje
HNBO rpag cerno
Han.H1Bo 6poj KopUCHMKA Mpexe No KaTeropujama noTpoluayvya u 6poj orpaHaka
n KaTer. 6poj KOPMCHMKa NO KaTeropujama noTpoLUHe .
Opoj orpaHaka
NoTPOLUHE rpag ceno
ocTarne onepaTtuBHe MHdopmMauumje
npoceyaH 6poj
o . npoceyHn
noBpLUMHA npoceyHa 3apaga . nopact y % ouunT. 6pojuna
6poj roauLHu
EQ no 3arnocneHom .
. pagHuka : 6poj
noapyja . 6poja ucropy4eHe
KaHuenapwja i TepeH : rpag ceno nosuea
KOPWCHWKa eHepruje

Tabena 2: 'pyne E[l 3a koje ce oapehyjy napameTpu mogena

r'PYNE KOJUMA EQl1 MOXE OA NMPUNAOA

npemMa gyxvHu mpexe HanoHa usHag 0,4 kV y 000km npema ykynHom 6pojy kopucHwuka y 000
rpyna oncer rpyna oncer
1 no 20 1 no 100
2 on 20 no 75 2 of 100 go 300
3 on 75 0o 125 3 op 300 go 500
4 on 125 po 175 4 on 500 go 1000
5 npeko 175 5 o 1000 go 1500
6 oa 1500 go 2000
7 o 2000 o 4000
8 npeko 4000




MapameTpn Mogena koju he ce npumerunBaTtu nNpu oapehusarwy BUPTYanHuUX npegyseha sasuce of
rpyne Kojoj npuvnaga KOHKPeTHO AMCTpuOYTMBHO npeaysehe. 'pyne cy geduHucaHe y mogeny Ha
OCHOBY MnofaTtaka O OyXWHM Mpexe HanoHa u3Hag 0,4 kV u 6pojy KopucHMKa ANCTpUBYTUBHOT
cuctema. JecbmHucaHo je 5 rpyna 3aBMCHO o Oy>XUHE Mpexe 1 8 rpyna 3aBncHO of 6poja KOpUCHWMKA,
Kako je TOo MpukasaHo y Tabenu 2. OedwmHucawem rpyna, mogenom ce omoryhaBa nopehemne
KOMMNaHuja 1 ca CTaHOBULLTa CNMYHE ekoHoMuje obuma. Npema oBum napameTtpuma, y Cpbuju cy cea
npegyseha npema OyXvHW Mpexe Yy NpBOj rpynu, Aakne mana, a npema Opojy KOpUCHMKa cBa Cy
cpegh-e BenvuuHe, y 4etBpToj rpynu, cem MM LieHTap koje je y apyroj rpynu.

OnwTn nogaum mopgena cy ogbpeHa ctona noBpahaja M ocTBapeHa KymynuMpaHa wHdnauuja vy
nepvogy og 2007. roanHe OO BPEMEHCKOr nepuoja 3a Koju ce yHOCe yrnasHu nogaum, nowito cy Y
©a3un nogaTtaka o KomnaHujama, Koja ce KOpuCTu y mogeny, yHeTe LeHe u Tpoiukosu 13 2006. roamHe.

4 NOBUJEHU PE3VYIITATU

3a cBako npvBpegHO APYLWTBO 3a AUCTpUOYUMjy enekTpuyHe eHepruje pes3yntatm cy AobujeHn Ha
ocHoBy nopgataka 3a 2009. roguHy Koje je AreHuuvja obe3bepmna Kpo3 pefoBHO U3BELUTaBake, U3
nocebHOr ynuTHuKa Koju je 3a notpebe v3page oBoOr Mogena OOCTaBibeH npegysehnma u npoueHa
Koje je 00aBMO KOHCYyNTaHT Yy crnyyajy HepocTtataka WHdopmaumja. [lMpuBpegHa pgpywTtea cy
nocmartpaHa Kao LUeNnuHe Koje nopep ycnyre guctpubyuuvje enekTpudHe eHepruvje, umajy v ynory
cHabaeBara TapudHUX Kynaua enekTpuyHOM eHeprmjom.

Tabena 3 — Pesyntatn mogena 3a enekrpoanctpnbytneHa npegyseha y Cpbujm

EB I EOB | EC | JU , UE YKYMHO

Bpoj kopuCHWKa # 911.633 791.524 885.438 595.376 278.288 |  3.462.259
OyxuHa CH vpexe | km 8.950 5.083 16.505 10.970 4.635 46.143
BUPTYENHO NPEAY3ERE , 7 , ,

Bpoj pagHuka # 1.371 | 730 ¢ 2.269 1.196 636 6.202
Onepar. Tpouu.* $/ron | 62.433.956 = 37.042.665 88.691.619 = 48.509.645 = 26.550.447 | 263.228.332
- 3anocneHu* $/ron | 23.285.112 ' 12.441.991 | 37.465.305 ' 17.367.330 | 9.618.414 | 100.178.152
On.Tp./KOPUCHNKY nnc 102,34 69,93 149,68 121,75 142,56 113,61
Kopwc./3anocneHom |  # 664,94  1.084,28 390,23 497,81 437,56 558,25
Kopuc./ayx. CHwmp. | # 101,86 155,72 ¢ 53,65 54,27 60,04 75,03
OCTBAPEHO Y 2009.r.

Bpoj paaHuka # 2.555 1.770 3.464 2.224 1.057 11.070
Onepart. TpoL.* $/ron | 80.784.955 54.474.732  85.873.785 51.535.679 25.845.055 | 298.514.206
- 3anocreHu* $/ron | 23.970.388 | 16.760.590 | 30.764.920 | 20.314.066 | 9.685.041 | 101.495.004

* TpowwkoBy cy 6e3 TpoLKoBa nopesa 1 AonpuHoca, obpadyHaTh no cpegkem kypcy $ y 2009. roamHn

Y Tabenu 3 cy npukasaHu pe3yntatu MOAera Koju ce Mory nopeauTu ca octsapeHuMm y 2009. roauHu.
Mopefhewem obOpayyHaTVX Cca OCTBApE€HMM OMepaTuUBHWM  TPOLUKOBMMA YyoyaBa ce pja
EnektpoBojeoguHa n Enekrtpoauctpmnbyumnja beorpag nmajy 3HaTHO HWXe obpadyHaTe onepaTuBHE
TPOLUKOBE Yy OAHOCY Ha OCTBapeHe, OOK Cy OBM M3HOCKM MpUONMXKHO jeaHakn kop EnekTtpocpbuje,
Jyrouctoka u LleHTpa. Pawynannsarbe 0BMX TPOLLKOBA 61 Jano jacHujy cnvky 4obujeHnx pesynrtaTa,
anu ce To HuWje MOrno ypaguT ¢ 063MPOM Ha TPEHYTHO PacnonoXunee KUroBoACTBEHE NoAaTKe, Koju
cy nobuvjenn og E[l. Ha pesyntate Benuku yTuuaj nmajy ynasHu nogaum Koju cy, 36or HenocTtojana
TakBe eBuAeHUMje, nofgerbeHn Ha ypbaHa u ceocka nogpydja Ha OCHOBY MPETNOCTaBKM KOHCYNTaHaTa,
WITO Y 3Ha4yajHOj Mepu MOXe OAcTynaTu of cTBapHe cutyaumje. lMopen yKynHUX onepaTuBHUX
TpoLUKoBa, 360r CBOje jeHO3HAYHOCTW, MHTEPECaHTHO je Aa Cce nopege v TPOLUKOBM 3anoCieHnX, WTo
je n npukasaHo y Tabenu 3. Mehytum n y oBoM cny4ajy 3a 036WUrbHWjy aHanmay, noTpebHo je
aHanuaupaTtu CTPYKTypy 3anocfieHux 1 ogHoce 3apafa pasnuunTux KaTeropwja 3anocreHux Koje cy
npegsuheHe Mogenom ca cuTyauujom y npakcu, WTo Takohe ycnen HegoctaTka nogataka us npakce
Huje 6uno moryhe ypagutn.

Cam wm3HOC onepaTMBHUX TPOLUKOBA HWje peneBaHTaH nogaTtak ga 6w ce oueHuna edukacHocT
npeayseha. borbu nokasaTers je onepaTMBHM TPOLLAK MO KOPUCHUKY, anu 1 Taga Huje cBejeHo aa nu
je 6poj KopuCHMKa KOHUEHTpucaH Ha ypbaHoM nogpydjy unu pasyheH Ha ceockoM. 36or Tora je Ha
Cnuun 2 npukasaH W3HOC onpepaTUBHMX TPOLLKOBaA MO noTpowladvy (koju je 36or agekBaTHujer
nopehewa mnckasaH y I'II'ICZ) Yy 3aBUCHOCTU 0f ,ryCTMHE", OAHOCHO Opoja KOPUCHUKA NO KUIOMETPY

2 Purchasing Power Standard - BewiTayka 3ajegHu4ka BanyTa koja je gobujeHa npumMeHom naputeTta KyrnoBHe Mohu Ha usHoce
ornepaTVBHMX TPOLLKOBA MCKa3aHUX Y HaLMOHaNHUM BanyTama.




anctpubytmeHe mpexe. lNMokasyje ce ga je BupTyenHo npepysehe Enektocpbuja ca Hajpehum, a
BupTyenHa Enektpoguctpubyumja Beorpag ca HajmawyvM TpOLLKOBMMAa Mo noTtpoiuayy. MeRytum,
Kada ce ynopefe y OOHOCY Ha NWHMWjy perpecuje koja ca acrniekata rycTuHe npeacraBiba NpoCceyHy
KoMnaHujy (gobujeHa Ha OCHOBY MofaTaka O CTBapHUM KOMMaHwjama), nokasyje ce ga BupTyernHe
KoMmnaHuje Enektpocpbuja, Jyrouctok m LleHTap umajy HewTo mare onepaTuBHE TPOLLKOBE MO
notpowady y nopefewy ca NpoCeYHOM KOMMAaHWjOM CIWYHE BenuWYMHEe, OOK CYy BUPTyernHe
EnektpoBojsoguHa n Enekrpoanctpmnbyuuja beorpag nsHag npoceka.

Cnuka 2. — OnepaTuBHM TPOLLKOBW MO KOPUCHUKY Y OOHOCY Ha r'yCTUHY

600 C
500 l
'9‘
- L
\.- o MehyHapogHe
100 MRS KOMMaHuje
% *

E .“ * e e EnexkTpoBsojBOAMHA

&
= ‘:o * *
o 300 % .t . ° e EJl beorpag
= &* E -
z < g 5
z Ry N Enextpocpbuja
= 200w * ' e
g 5 = $ Jyrouctok
'i:* * e ' * i
o 100 oM s L . _ © LeHTap

* -* T Lt P #
P oS Tooen, [T ® . . .
* e *he tees —_|®
* % * s e
o-
0 40 a0 120 160 200 240
ryctuHa (kopucHuum/Km mpexe)

Bpoj noTpowava no 3anocneHom je Takohe uHTepecaHTaH nogatak. Ako 6u ce Taj 6poj nopeauo ca
nogaumma npeayseha n3 6ase nogaraka, nokasano 6u ce ga je EnektposojsognHa Ha npoceky, EQB
usHapg, a npeoctane Tpu E[l cy ucnop npoceka. Anu, ako ce E[l nopeae npeko ryctvHe y ogHOCY Ha
NUHWjy perpecuje npoceyHor npeayseha, kako je To npukasHo Ha cnuuu 3, EOB je nsHag npoceka y
OOHOCY Ha KOMMaHWjy CruvHe BenuuuHe, Aok 6y octana npegyseha Guna mucnof rpaHule npoceka
(npeammeH3noHncaHa y norneny 6poja 3anocneHunx).

Cnwka 3. — Bpoj noTpoluaya no 3anocrneHom y 0fHOCY Ha ryCTUHY
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Mopa ce HarnacuTu ga cy BupTyenHa npeayseha ynopehuBaHa y ogHOCy Ha npocevHo npeaysehe
CNU4YHe BeNu4YMHe, Ja NocToje MHOro edukacHuje KomnaHuvje, Tako ga octaje ogpeheHun npocTop ga
ce jow Buwe noseha edwmkacHocT npenyseha. [akne, MOxe ce MOCTaBUTU UWIb Aa y ogpeheHom
BpemeHcKoM nepuogy Hawa E[l uma obaBe3y ga gocturHe edpmkacHocT ogrosapajyher BupTyenHor



npenyseha, a ga ce MO [OCTM3awy TOr uUWba edukacHOCT nosehaBa Ka HajeduKacHUjUM
KOMMNaHWjama CrMYHUX KapakTepucTuka.

5 3AKIbYYAK

Y pagy je onvucaH mogen koju cdopmMmmpa BMpTyenHo npedy3ehe Ha OCHOBY Hajborbux nepgopmMaHcu
CTBapHuX npegyseha y crnvyHMM ycnoBuma paga. PyHKUMOHULIE HA OCHOBY OLleHe Benuvkor 6poja
napameTapa enKaCHOCTH, KOju AEeTEPMUHULLY NOCHOBake AMCTpMOyTUBHOr nNpeayseha. MapameTtpun
edmkacHocTu ce bupajy 3a cBaky akTMBHOCT Ha OCHOBY MeflyHapogHOr UCKYCTBa CITMYHMX KOMMNaHuja.
lMpuMEHOM NoKanHMX U MPOCEYHMX CBETCKMX TPOLLKOBA (KOjU Ce TPOLLUKOBU MpUMEHsYjY 3aBMCK Of
aKTMBHOCTM) Ha oBako yTBpheHe napameTpe, Aobujajy ce yKynHu onepaTMBHU TPOLLKOBM npeayseha.
KopucHuk mogena moxe Aa Buam nporHosvMpaHe TPOLLUKOBE CBakor Aena npeayseha n ga ux ynopeau
ca OCTBapeHUM TPOLLKOBUMA, MPU YEMY Ce U3y3nMajy Takce, nopesun 1 JONpUHocHU.

Pesyntatn gobujeHn npumMeHoMm mMogena cy of 3Hadaja 3a perynatopa anv n 3a came E[l. OHu ce
MOTy KOPUCTUTU Kao MHAMKATOPU KOju yKa3yjy Ha HeedmkacHOCTM y nocrnoBawy E[l, a ca AoHOoLWeHeM
HOBMX MeToAda perynauuwje he npeacrtaBrbaT OCHOB 3a yBohewe noacTuuaja ka edukacHujem
nocnosaky, WTO he 3a pe3ynTaTt MMaTu HWKEe LEHEe 3a KOPWUCHUKE AUCTPUOYTUBHUX Yycryra u
cTBapawe MoryhHocTu AucTpubyTMBHUM npepy3ehuma na y3 Behe yHanpehewe edmkacHocTu
rnocnosaka ocTBape Aof4aTHU NpoduT.

Mopgen je 3acHOBaH Ha NpUCTYNy O4 MNOjeAVHAYHOr Ka OMNWTEM M Kao TakaB je 3axTeBaH Mo nuTaky
KONMMYMHE N Pa3HOBPCHOCTU ynasHux nogaTtaka. Heke og notpebHux nogataka Hawe E[ Hucy morne
na obesbene, Tako ga Cy TV Nogaum nNpouewmBaHy Of CTpaHe KOHCYNTaHTa, LWTOo je CBakako yTuuano
W Ha kBanuteT obpayvyHaTux usnasHux senunuuHa. 36or Tora u 36or HemoryhHOCTM ga ce mMoaernom
nobujeHn TpPOLUKOBM nopefe ca CTBapHMM TPOLLKOBMMA, ycred HekoMnatubunHor aedouHucama u
KhbVKeHba TPOLUKOBa, [oOuMjeHn pedyntaTi ce Mopajy nocmartpaTti caMo Kao unycTpauuja wwTa ce cee
Moxe JobuTn npMMeHoM oBor Mogena. MNocebHo je BaxxHO HarnmacwuTtu, Aa NpucTyn oA NnojeaAMHayYHor
ka onwTem omoryhaBa ga ce Bpno jegHOCTaBHO M3 mogerna fobujy nocebHO TPOLUKOBM Be3aHM 3a
MpexHy M nocebHO 3a cHabgeBauky OenaTHOCT, LITO je Beoma BaxHO C ob63vpom Ha Oyayhy
opraHusauwujy ELl.

Kog ynopehuBawa E[l yBek ce noctaBrba NuTake HMXOBE YNOPeauBOCTM 300r pasnuuyuMTor ogHoca
aHraxopara COMCTBEHMX pecypca M crnorbHux npegyseha 3a obaerbawe ogpeheHux nocroea. Koa
OBOr MOfera, aHraxxoBawe CnosbHux npepyseha 3a obasrbakbe MNOjeAVNHNX aKTUBHOCTU HEMA YyTULaj
Ha Kpajibe pesyntate mogena (To cy onepaTUBHM TPOLLKOBW), MOLUTO Ce 3a CBaKy aKTMBHOCT gobuja
Tpowak. Taj Tpowak, y ToM U3Hocy Moxe Aa Oyae Tpollak aHraxoBawa npegyseha ca ctpaHe wnu
concTtBeHn Tpowak y camoj E[l. 36or Tora je m y camum E[l y Hekum cermeHTMma noTtpebHO
NPOMEHUTU KHUIOBOLCTBEHY MpaKkcy M NpaTUTU TPOLLKOBE MO yHanpen AedUHUCAaHUM akTUBHOCTUMA
kako v ce morna carnegaTtu mecta HeemKacHOCTM.

Mogen npukasaH y OBOM pagy ce MOXe kopuctutu y OyayhHocTu, kaga ce Oyay npumersvBane
noacruuajHe meToge perynauuje. [la 6u pesyntatn gobujeHyn npumeHoM mMogerna 6unu NpUMeEHIbUBH,
notpebHo je aa E[l obe3bene ogpeheHe nogatke o CTPYKTYpu Mpexe n nocebHo o TpollkoBuma. Y
ToM cMmepy he n AreHuuja npenyseTn ogpeheHe Kopake npomeHama y noctojehuMm MHOPMaLMOHUM
Tabenama n NnocebHO ycnocTaBibakeM pavyyHOBOACTBEHMX MpaBuia NPUMEPEHNX perynaumju, Wwio je
omMoryheHO HOBMM 3aKOHOM O eHepreTulm.
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